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RESUMO

Com novas legislagdes vigentes € um novo momento politico-social, o portador
de necessidades especificas t€ém direitos a serem reconhecidos. A sociedade
vive um momento de muitas discussdes sobre inclusdo nos mais diversos
ambitos. A inclusao desses individuos, antes segregados, ¢ agora tema central,
cabendo ao gestor escolar, junto a outros lideres da sociedade, apontar os
caminhos pelos quais a escola, para além do papel importante como influen-
ciadora, também figurara como influenciada. O processo inclusivo dos alunos
com necessidades especiais, principais impactos na comunidade escolar e o
caminhar dessa tematica sdo alvos deste trabalho. Dialogando com autores
protagonistas na area e trazendo uma pesquisa com personagens envolvidos
num ambiente que afirma ser inclusivo, apresenta as diferentes realidades
enfrentadas por eles na pratica cotidiana de uma escola particular de Ensino
Fundamental em Santa Cruz, Rio de Janeiro. Este trabalho convida seu leitor
a explorar os desafios da inclusdo para o gestor escolar.

Descritores: Gestdo Escolar, Inclusdo Escolar, Educagao Especial, Ensino
Fundamental.

1. INTRODUCAO

Uma consciéncia crescente dos direitos de cidadania fez que
beneficios sociais restritos a certos grupos privilegiados, que sequer eram
questionados por outros grupos sociais, passassem a fazer parte da agenda
reivindicativa de toda a populagdo’.

" RODRIGUES, David. Apresentagdo. In: Inclusdo e Educacdo, Doze Olhares sobre a Educagio Inclusiva.
David Rodrigues (org.). Sdo Paulo, Summus Editorial, 2006, p.10.

Revista Souza Marques, V. 1, N. 40, 2023 - 101



A Inclusdo é um tema sempre atual. Sempre existiram pessoas
com limitagdes na histéria da humanidade. Na histéria Antiga ¢ Medieval,
as pessoas portadoras de necessidades especiais permanentes - entenda-se:
os deficientes visuais, deficientes auditivos, deficientes mentais, deficien-
tes fisicos e portadores de deficiéncias multiplas - eram tratadas apenas
de duas formas: Ou eram executadas sumariamente ou eram deixadas as
margens e excluidas do convivio social de forma agressiva e contundente,
como explicitam Maura Corcini Lopes e Eli Henn Fabris, em Inclusdo e
Educagao (2017).

Ao longo da historia anterior e posterior ao século X VIII, as pes-
soas tidas como anormais sofreram intimeras praticas de exclusido
e exterminio. No fim da Idade Média, os reconhecidos como
anormais ganham direito a vida, porque sao reconhecidos pela
Igreja como criaturas de Deus. A partir da intervengao da Igreja
sobre a vida dos anormais, o entendimento sobre a anormalidade
passou a ser de dominio metafisico e religioso... O que importa
destacar ¢ que, apds o dominio do cristianismo, a anormalida-
de deixou de estar na ordem da exclusdo e passou a compor a
ordem da segregacgdo, ou seja, da morte ou do desaparecimento
social — os anormais passaram a ser segregados/discriminados?.

Passaram a ser invisiveis, marginalizados e excluidos. Ja por
influéncia do filosofo Aristoteles, em Atenas constituia-se injustica “tratar
os desiguais de forma igual”, o cuidado com os deficientes era de forma
assistencialista, mas tinham o amparo da sociedade.

Entre os séculos XV e XVIII, periodo Renascentista, as filosofias
humanistas e o desenvolvimento cientifico da época trouxeram um novo
tempo para os portadores de deficiéncia, que passaram a ser vistos como um
grupo que poderia ter demandas percebidas e atendidas de forma um pouco
mais especifica e direcionada. De forma ainda muito timida, comecaram a
ser, em acdes individuais e nao frequentes, valorizados como seres humanos.

Com o desenrolar da historia, a sociedade sentiu a necessidade de
buscar interacdo com o contexto da inclusdo de forma gradativa e sempre
heterogénea, ja que a propria percepcao sobre essas pessoas € extremamente

2 LOPES, Maura Corcini, FABRIS, Eli Henn. Inclusdo e Educag@o. 1a edi¢do; 2a reimp. — Belo Horizonte:
Auténtica Editora, 2017, p. 47.
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diferente em cada sociedade, num mesmo tempo histérico. Exemplificando,
sabe-se que durante a Segunda Guerra Mundial, deficientes eram usados
como cobaias em experiéncias cientificas na Alemanha Nazista de Hitler,
enquanto mutilados do Exército Americano eram reconhecidos como Herdis
de Guerra nos Estados Unidos da América.

Como grandes marcos nessa luta pelo reconhecimento das pessoas
com deficiéncia (PcD); e a autora chama assim as pessoas com limitagdes
fisicas, sensoriais e/ou cognitivas; muitas agdes legais comegaram a ser
pensadas, idealizadas e homologadas. Este trabalho ressalta aqui um marco
importante que foi a Declaragdo dos Direitos Humanos, em 1949, que envol-
veu os paises participantes da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) para
que buscassem que suas sociedades abandonassem as politicas de racismo,
segregacoes e discriminagdes. Do Brasil, um marco ¢ a Constituicao Federal
de 1988, que traz a importancia de que fossem ampliados os direitos das
pessoas especiais, entre eles o direito a educacdo inclusiva. A Declaragio
Mundial sobre Educagao para Todos, de 1990, ¢ outro momento marcante
para este tema e a aprovacao da Lei Brasileira de Inclusao (LBI), de 2015,
que estabelece e assegura condi¢des de igualdade para todos sdo grandes
conquistas desse novo momento politico e social no século XX.

Ao pensar sobre a pratica da pedagogia, Maria Teresa Eglér
Montoan, no artigo O direito de ser, sendo diferente na escola (2006), nos
dizem que:

Ao compreender o papel da escola na formagao que se exige do
cidaddo para tornar-se um membro efetivo da sociedade, ndo
ha como deixar de rever, primeiramente, com um olhar fundo
e atual, o que essa institui¢ao tem representado e, depois com
um olhar para frente, a fim de verificar o que ela podera ser para
dar conta de seu compromisso maior: educar para a liberdade,
para a expressdo maxima da capacidade de cada um e para a
cooperagdo e o entendimento entre as pessoas’.

Neste contexto de inclusdo em pauta como nunca antes, as escolas,
publicas e privadas, exercem um papel fundamental e protagonista diante da

3 MONTOAN, Maria Teresa Eglér Montoan. O direito de ser, sendo diferente na escola. In: Inclusdo
e Educag@o, Doze Olhares sobre a Educag@o Inclusiva. David Rodrigues (org.). Sao Paulo, Summus
Editorial, 2006, p. 185.
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sociedade, e estes novos desafios recaem diretamente sobre o papel do ges-
tor escolar, sobre como esse profissional deve, em observancia a legislagao
vigente, fazer com que se cumpram tais direitos para inclusdo de familias
e criancas com deficiéncia no ambiente escolar.

Constatou-se em Incluir ndo ¢ apenas Socializar: As Contribuigdes
das Tecnologias Digitais para a Aprendizagem. Matematica de Estudantes
com Transtorno do Espectro Autista (2019)* de Andiara Souza e Guilher-
me Henrique Silva que a inclusdo de um aluno portador de deficiéncia
no ambiente da escola acontece antes mesmo do ato de sua matricula. O
treinamento e preparo de toda a equipe ¢ fundamental, ja que todos tém im-

Grifico 1: “O centro” — a gestdo escolar inclusiva. Elaborado pela autora.

Astéo Escolar\

. - —
orpo ‘ Corpo

Pedagogico Of .
Administrativ

ALUNO
PORTADOR DE
DEFICIENCIA

4 SOUZA, Andiara; SILVA, Guilherme Henrique. Incluir ndo ¢ apenas Socializar: As Contribuigdes
das Tecnologias Digitais para a Aprendizagem. Matematica de Estudantes com Transtorno do Espectro
Autista. Rio Claro, SP. 2019.
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portante participagdo e sdo responsaveis por criar um ambiente inclusivo em
todos os seus aspectos, levando a inclusdo para além do ambito meramente
social, mas a fim de que contemple igualmente a inclusdo académica, com
as necessarias adaptagdes do curriculo, metodologia e calendario escolar.
Ainda segundo os mesmos autores:

Aqui se aponta para a necessidade de que sejam ofertadas as
condigOes para que esses estudantes possam permanecer no
ambiente escolar e progredir em seu processo de aprendizagem,
de modo a exercer seus direitos e sua cidadania’.

Ao olharem para além do envolvimento apenas do corpo docente,
os autores citados reforcam a necessidade do envolvimento de toda a equipe
para o processo efetivo e continuado de inclusdo. No entanto, percebe-se
no cotidiano escolar que a viabilizag¢ao dessa inclusao ainda nao contempla
os alunos de forma abrangente, uma vez que, constata-se um abismo entre
a legislagdo que propde as politicas de macroinclusdo e a pratica educativa
ofertada pelas escolas, o “ que acaba por gerar diversas contradigdes™.

Esta monografia tem o intuito de conhecer o contexto que envolve
os principais desafios e o papel do gestor escolar como lider na pratica in-
clusiva nas escolas de Ensino Fundamental, dialogando com os autores da
area. Possui, também, o objetivo de apresentar o aporte legal que ampara a
inclusdo de alunos portadores de deficiéncia, abordando legislagdes atuais e
seus desdobramentos no ambiente escolar. Objetiva ainda analisar pesquisa
qualitativa sobre algumas experiéncias no contexto atual da inclusao escolar,
por alguns de seus protagonistas, bem como apresentar a opiniao de autores
do campo da Educagao e autores que estudam o processo de inclusdo de
criangas portadoras de deficiéncia para que sejam apontados caminhos rumo
a um possivel futuro de inclusdo social e académica nas escolas.

Este trabalho privilegia buscas bibliograficas e a pesquisa se
configura qualitativa, utilizando como aporte metodoldgico o estudo de
caso com dois professores, um mediador escolar, um gestor escolar, um
secretario escolar e duas familias que vivem condi¢des distintas no con-
texto inclusivo: uma de um aluno portador de deficiéncia e outra de um

5 Ibidem, p. 1308.
¢ Op. cit.
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aluno ndo portador de deficiéncia, que cursaram juntos o sexto ano, Ensino
Fundamental - Anos Finais.

1. O Gestor Escolar na pratica inclusiva da escola

Neste meu percurso de quase vinte anos de reflexao sobre o
tema aqui tratado, tenho percebido que existem muitos abismos
entre o que ¢ proposto nos documentos e em acordos relativos
a Educagao Inclusiva e as a¢des presentes no cotidiano das es-
colas; entre o que ¢é desejavel e o que se encontra na realidade;
entre os ideais e as praticas’.

Em atenta observacdo ao ambiente escolar, este trabalho aponta
para o papel fundamental que a instituicao escola ocupa na estrutura de qual-
quer sociedade, criando, reproduzindo e refor¢ando regras, comportamentos,
conceitos, informagdes e conhecimento. Quando se considera a relevancia
deste papel da escola, observa-se que, o que nela se inicia, estende-se aos
lares e as familias, e, consequentemente, as outras instituigdes na sociedade,
tendo um alcance que néo se pode medir.

Em vista da significancia da escola, o papel de seu gestor € o de
grande lider dessa institui¢cdo, que a conduz como um maestro a sua orques-
tra, ditando os rumos, refor¢ando visdes e valores, moldando comportamen-
tos e ajustando a escola para ser no dia a dia o reflexo do que a sociedade ¢
ou almeja-se que um dia venha a ser. Neste contexto, a formagao, o preparo
e a constante atualizacao deste gestor, legal, académica e socialmente, sao
fundamentais para trazer a luz discussdes e um processo de ressignificagao do
tema por este trabalho abordado, guiando a escola rumo a uma realidade de
inclusdo de toda sua comunidade e em seus mais amplos aspectos: politico,
social, cultural e académico.

A inclusdo de alunos portadores de deficiéncia — assim chama-
dos os alunos que possuem algum tipo de dificuldade ou deficiéncia que
causem impedimento de longo prazo, diagnosticada e atestada ou ndo em
laudo médico, e ou deficiéncia fisica ou motora - ¢ amparada legalmente ¢
obrigatoria para escolas publicas e privadas, mas ainda se configura como

7 EMILIO, apud, DUQUE, 2015, p. 102.
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um dos maiores desafios para gestores escolares na conciliagdo de interes-
ses de equipes pedagogicas e administrativas, de familias de alunos com
deficiéncia e de familias em geral.

1.1 O que é inclusao escolar?

Uma concepgao reconhecida e aceita atualmente considera que
incluir implica no oferecimento de todos os recursos necessarios para que o
estudante com qualquer tipo de deficiéncia possa se tornar um sujeito ativo
em seu processo de aprendizagem e que tenha ampla oportunidade de acesso
ao conhecimento historicamente e culturalmente construido®.

Para que a inclusdo escolar acontega, ¢ fundamental que o aluno
com necessidade especial tenha acesso para aprender e para criar. Acesso
que precisa acontecer em duas vertentes principais: quanto as instalacdes
fisicas da escola e seus ambientes, bem como para muito além da matricula;
e quanto ao aspecto pedagogico e académico, acesso a um curriculo escolar
adaptado as suas necessidades de aprendizagem e ao convivio com a comu-
nidade escolar. Esse aluno, normalmente, apresenta dificuldades relacionais
e dificuldades durante o processo ensino-aprendizagem mais comumente
aceito e praticado nas escolas.

Acompanhe algumas defini¢des na representagado abaixo:

O que é inclusao

30 desde a total privagao

1os os aspectos do sistema
educacional. Para este artigo, descrevemos as experiéncias educacionais dos estudantes

com deficiéncia utilizando as quatro categorias abaixo.

excusio @ INTEGRAGAO

Aexcluséo r c Aintegragao ¢

INCLUSAO

& MANTOAN; CRUZ; ORRU, apud, SOUZA; SILVA, 2019, p. 1306.
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1. “O QUE E INCLUSAO”. Fonte: United Nations Committee
on Rights os Person with Disabilities General Comment n°. 4. Disponivel
em https://conexaoplaneta.com.br/wp-content/uploads/2017/07/educacao-
-inclusiva-para-todos-grafico-x.png. Acesso em 29 jan 2022.

Para que os acessos acontegam na pratica, ajustes e adaptagdes
precisam ser continuamente feitas e o olhar do gestor escolar é fundamental
nesse momento. Ter uma boa escuta e sensibilidade sdo caracteristicas “sine
qua non” a esse lider no processo de antecipar, antever, planejar e executar
agoes inclusivas em sua escola.

A inclus@o é um trabalho que ndo se faz sozinho. Dando conti-
nuidade ao pensamento de Luciana Duque em E Agora, O Que Eu Fago?:
Conversas sobre Inclusdo Escolar (2015), a escuta a comunidade escolar
apontard ao gestor alguns caminhos para a viabilizag@o desse processo de
forma pratica no dia a dia.

1.2 Recursos a disposicdo do Gestor Escolar para a viabilizacdo
da inclusdo

Na Inclusao Escolar, chama-se Atendimento Educacional Es-
pecializado — AEE o conjunto de medidas e iniciativas da instituicdo que
visam a identificacdo, a elaboragdo e a organizacdo de recursos, pedago-
gicos ou logisticos, para assisténcia aos alunos portadores de deficiéncias.
Esta fun¢do pode ser desempenhada por um profissional especifico, ou
por um grupo de profissionais que se aprofundem no processo de inclu-
sdo destes alunos, em um espago especifico e reservado ou em diversos
espacos pela escola.

Passa-se agora a focar nos principais recursos a disposi¢do das
instituigdes educacionais e seus gestores para a facilitagdo da inclusdo de
alunos portadores de deficiéncia:

Professor

Um dos recursos principais para uma sala de aula inclusiva ¢ o
professor. Em constante contato com todos os membros da comunidade
escolar, este profissional, hoje com novas e ampliadas fungdes, precisa estar
preparado e bem equipado para fazer a ponte adequada entre o saber e os
alunos, sejam eles portadores de deficiéncia, com laudos e suporte extraclas-
se, sem laudos e sem suporte extraclasse ou ndo portadores de deficiéncia.
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Sabe-se 0 quao intrincado € o trabalho com a educagao! Por isso,
sugere-se que sejam criados espagos de escuta, estruturados para
abrigar o professor em relagdo as suas dificuldades que, em grande
parte, s3o esmagadas pela rotina escolar e pela falta de tempo’.

O gestor precisa proporcionar espago de crescimento para os pro-
fissionais de sua escola. O aluno de hoje mudou, suas necessidades mudaram
e o professor pouco mudou em suas estratégias de ensino, planejamentos e
metodologias em sala de aula. O professor que esta preparado para uma sala
de aula inclusdo precisa ser um pesquisador e estar atualizado e sensivel ao
novo momento que vive a educagao.

Mediador Escolar

Uma ferramenta muito importante ¢ a figura do mediador escolar.
Este profissional abraca a fungdo de facilitador, tradutor e decodificador,
ajudando o aluno PcD a entender e interpretar as situagdes ao seu redor;
situagdes académicas e relacionais, além de servir como uma referéncia
norteadora na solugao de conflitos na comunidade escolar.

Segundo a autora S6nia Maria Albuquerque Bezerra em seu traba-
lho Educacao em direitos humanos e a mediagao escolar como instrumento
que possibilita a pratica do aprendizado em direitos humanos (2008)'°, os
conflitos sempre fizeram parte da vida em sociedade e ndo apenas podem
como devem ser vistos como pontos positivos e que trazem crescimento
para as relagdes ¢ para os atores neles envolvidos.

Faz-se necessario desenvolver uma cultura de paz, na qual a
convivéncia harmdnica, o respeito e a tolerdncia mutua sejam
objetivos a serem alcangados, dai o uso da mediagdo como
pratica para construir essa nova mentalidade'".

A mediagdo tem como ultimo objetivo ajudar no desenvolvimento
da independéncia e da autonomia do aluno PcD.

> DUQUE, Luciana. E Agora, O Que Eu Fago?: Conversas sobre Inclusdo Escolar. Amazon. Kindle.
Séao Caetano do Sul, SP. 2015, p. 220.

1 BEZERRA, So6nia Maria Albuquerque. Educagdo em direitos humanos e a mediagéo escolar como
instrumento que possibilita a pratica do aprendizado em direitos humanos. Fortaleza, CE. 2008.

! Tbidem, p. 46.
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Orientador Educacional

A Lei de Diretrizes e Bases, LDB, n° 5.692, de 1971, em seu
Art. 10, instituiu como obrigatoria a fungdo do Orientador Educacional.
Na Lei 9394 de 1996 o orientador deixa de ser uma obrigatoriedade
para escolas com a quantidade de matriculas ativas inferior a duzentas.
Apesar desta mudanga, as fun¢des desse profissional, segundo Pascoal,
Honorato e Albuquerque (2008)'* implicam em mediar as relagdes
dos alunos com a comunidade escolar, “discute problemas atuais, que
fazem parte do contexto sociopolitico, econdmico e cultural em que
vivemos”".

“A visdo contemporanea de orientagdo educacional aponta
para o aluno como centro da agdo pedagodgica, cabendo ao
orientador atender a todos os alunos em suas solicitagoes ¢
expectativas, nao restringindo a sua aten¢ao apenas aos alunos
que apresentam problemas disciplinares ou dificuldades de
aprendizagem.”'*. O orientador escolar pode auxiliar o ges-
tor propondo trabalhos e conversas em esferas mais amplas
que vao contribuir de forma significativa rumo a uma escola
inclusiva.

Plano de Ensino Individualizado (PEI)

Outra ferramenta importante a disposicdo da equipe pedagdgica
¢ o Plano de Ensino Individualizado (PEI). Usando como referéncia as
informagdes contidas no site da Prefeitura do Rio de Janeiro, RJ, o PEI é
o documento que norteia as estratégias para o processo de ensino-aprendi-
zagem do aluno, baseado em sua histdria, seu historico médico e clinico,
seus conhecimentos e habilidades ja adquiridas e de suas necessidades
académicas. A partir dessa analise, sdo sugeridos objetivos, estratégias
metodologicas e de avaliagdo, intervencao pedagogicas a serem feitas e os
recursos a serem utilizados.

12 PASCOAL, Miriam, HONORATO, Eliane Costa ¢ ALBUQUERQUE, Fabiana Aparecida de. O
Orientador Educacional no Brasil. Educagido em Revista [online]. 2008.

13- Op. Cit.
14 Op. Cit.
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Tecnologia

Atualmente, um nimero sem limite de ferramentas tecnolégica
e digitais encontra-se a disposicdo da equipe escolar e estas despontam
como importantes aliadas para a viabilizagdo da aprendizagem dos
alunos PcD.

Hé um estudo de caso no qual os alunos portadores do espectro
autista superaram limita¢des de aprendizagem de conceitos matematicos
através do uso de recursos tecnologicos, softwares e jogos eletronicos, hoje
amplamente disponiveis nos meios digitais, e que devem ser explorados.

Os resultados encontrados neste estudo trazem indicios de
que o uso de recursos tecnoldgicos pode representar uma al-
ternativa para que a escola promova esse tipo de pratica, pois
o envolvimento dos estudantes com atividades informatizadas
possibilitou a eles a construgdo de conceitos matematicos que
nao conseguiam em um ambiente ndo digital'>.

2. O aporte legal que ampara a inclusdo escolar

Com a finalidade de assegurar que a inclusdo escolar ndo seja um
processo optativo as escolas, esta tem atualmente forga de lei e precisa ser
observada e cumprida integralmente e indiscriminadamente pelos gestores
escolares. Por este motivo, este capitulo abordara as principais legislagoes
vigentes e suas implicagdes no cenario da inclusdo escolar. Links para acesso
as leis, e demais artigos citados estdo disponibilizados ao final deste trabalho,
nas Referéncias Bibliograficas. A titulo de aprofundamento, estao disponiveis
também, Outros Documentos sobre Educagao Especial no Anexo L.

Lei Brasileira de Inclusio, LBI'®

E Lei n° 13.146, de 06 de julho de 2015, que Institui a Lei Bra-
sileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia). A referida lei teve como base a Convengdo da Organizagao

15 SOUZA; SILVA, op cit., p. 1325.

!¢ BRASIL. Lei n. 13.146, de 6 de jul. de 2015. Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia.
Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm. Acesso
em: 24 Abril 2017.
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das Nagoes Unidas, ONU, sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
em 2006. Caracteristicas gerais dessa lei:

e Essa ¢ uma lei que versa amplamente sobre os direitos
das pessoas com deficiéncia em varios aspectos e ambientes
(porém, neste trabalho, serdo focos de atencao suas aplicacdes
no ambito escolar);

e A avaliacdo dos alunos deixa de ficar a cargo dos profis-
sionais de satide, modelo médico/clinico, e passa ao modelo
social, realizada por uma equipe interdisciplinar, composta por
profissionais das areas de satde e educacao;

e O ambiente escolar deve ser inclusivo a todos;

e Escolas publicas e privadas devem promover agdes para
garantir a inclusdo das pessoas com deficiéncia, sem que ne-
nhum 6nus financeiro seja repassado as mensalidades, nem as
matriculas na rede privadas.

Base Nacional Comum Curricular, BNCC"
A Base Nacional Comum Curricular, a BNCC, ¢

um documento [...] que define o conjunto orgénico e progres-
sivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacao
Basica, de modo a que tenham assegurados seus direitos de
aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o
que preceitua o Plano Nacional de Educagao (PNE).

Promulgada em 2019, com vista no desenvolvimento integral dos

alunos de todo o pais, da Educagdo Infantil ao Ensino Médio, a BNCC vem
reorganizar o trabalho académico com os alunos para capacita-los ao desen-
volvimento socioemocional por meio de dez competéncias gerais, sendo:

17.

e C(Conhecimento;
e Pensamento Cientifico, Critico e Criativo;

. Ministério da Educacdo. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia, 2018. Disponivel em

http://basenacionalcomum.mec.gov.br/. Acesso em 28 jan 2022.
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Repertorio Cultural;
Comunicagao;

Cultura Digital;

Trabalho e Projeto de Vida;
Argumentagao;
Autoconhecimento e Autocuidado;
Empatia e Cooperagao;
Responsabilidade e Cidadania.

Alinhado ao desenvolvimento dessas competéncias, a BNCC
estabelece que o aluno deve brincar e interagir no segmento da Educacao
Infantil, participando de atividades que reforcem os direitos de aprendizagem
organizado em cinco campos de experiéncias. Para os cursantes do Ensino
Fundamental, anos iniciais e finais, areas de conhecimento devem ser explo-
radas em todos os componentes curriculares, bem como o desenvolvimento
de habilidades para a pratica dos conhecimentos aprendidos.

A Declaracio de Salamanca'®

A discussdo sobre o atendimento a pessoa com deficiéncia no
Brasil ja ocorria desde o século XIX, porém frequentemente via esséncia
assistencialista e por meio de institui¢des de cunho filantroépico. Entdo, em
1994, na cidade de Salamanca, na Espanha, em meio a Conferéncia Mundial
de Educacao Especial, a Declaracao de Salamanca firmou o compromisso
de 88 paises ¢ 25 organizagdes internacionais de buscarem a inclusdo de
todas as criangas no sistema regular de ensino, com um olhar muito par-
ticular aos alunos com necessidades educacionais especiais, atendendo-se
a especificidade de cada um. Alguns pontos importantes desta declaragao:

e Todas as criancas devem aprender juntas, preferencial-
mente;

e Acesso de todos a todos os recursos disponiveis no ambiente
escolar;

e Recrutamento e treinamento de professores para a inclusao.

18- UNESCO. Declaragéo de Salamanca: Sobre principios, politicas e praticas na area das necessidades
educativas especiais. Salamanca — Espanha, 1994. Disponivel em http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/
pdf/salamanca.pdf. Acesso em 25 jan 2022.
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Deliberacio CEE n° 355 de 14 de junho de 2016"

O Conselho Estadual de Educagao do Rio de Janeiro delibera so-
bre normas para regulamentacao do atendimento educacional nas escolas,
com o intuito de eliminar barreiras que dificultem o acesso dos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e com altas habilidades
/ superdotacao no sistema de ensino do Estado do Rio de Janeiro.

Alguns pontos importantes presentes nesta declaragao:

® A obrigatoriedade da aceitacdo da matricula do aluno por-
tador de necessidades especiais na instituicao de sua escolha,
cabendo a esta que faca as adequagdes necessarias para uma
educacdo de qualidade;

e Explanacao sobre o Atendimento Educacional Especializa-
do — AEE, que compreende o conjunto de atividades, recursos
de acessibilidade e pedagdgicos a serem ofertados;

® A parceria entre a Secretaria de Estado de Educacdo do
Rio de Janeiro, SEEDUC/RJ e a Secretaria de Estado de Cién-
cia, Tecnologia e Inovagdo do Rio de Janeiro, SECTI para a
manutengdo e desenvolvimento de recursos para a Educagio
Especial.

® O laudo médico ou diagndstico clinico deixa de ser im-
prescindivel por parte do educando, visto que o atendimento
do AEE ¢ pedagdgico e ndo clinico, tornando-se complementar
as estratégias pedagogicas de atendimento ao aluno.

Deliberacio E/CME n° 29, de 23 de fevereiro de 2018
Esta deliberagdao do Conselho Municipal de Educacao do Rio de
Janeiro norteia o atendimento a criangas especiais na Educagao Infantil e,

1% RIO DE JANEIRO. Conselho Estadual de Educagdo. Deliberagdo CEE N° 355, de 14 de junho de
2016. Estabelece normas para regulamentar o atendimento educacional especializado, nas formas
complementar e suplementar, buscando eliminar barreiras que possam obstar o acesso, a participacao e
a aprendizagem dos alunos com deficiéncia, com transtornos globais do desenvolvimento e com altas
habilidades/superdotagdo, no Sistema de Ensino do Estado do Rio de Janeiro. Disponivel em: https://
intranet.mprj.mp.br/documents/10227/17427961/deliberacao_cee n 355 de 14 de junho de 2016.
pdf. Acesso em 27 jan 2022.

2 PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO. Secretaria Municipal de Educagéo. Conselho
Municipal de Educagdo. Deliberagao E/CME N° 29, de 23 de fevereiro de 2018. Fixa normas para
atendimento de criangas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ou altas habilidades/
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apesar deste trabalho ndo tratar especificamente deste segmento, ¢ importante
que o gestor tenha esse conhecimento amplo e abrangente sobre inclusao,
além do conhecimento de como deve acontecer o processo inclusivo num
segmento anterior ao do Ensino Fundamental.

O Conselho Municipal de Educagdo do Rio de Janeiro delibe-
ra sobre normas para regulamentagdo do atendimento educacional nas
escolas, com o intuito de eliminar barreiras que dificultem o acesso dos
alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e com
altas habilidades / superdotacdo no sistema de ensino do Municipio do
Rio de Janeiro.

Alguns pontos importantes presentes nesta deliberagao:

e A importancia da articula¢do e entrosamento do triangulo:
instituicdo de ensino; a familia e demais profissionais que
prestem atendimento a crianca;

e O Plano Educacional Individualizado — PEI como o do-
cumento que comprova o entendimento da escola sobre as
necessidades da crianca e norteia suas agoes, devendo ser
atualizado periodicamente;

e (Que seja assegurada a acessibilidade e a auséncia de bar-
reiras de todas as naturezas, sejam elas fisicas ou sociais;

e Recomenda-se que o numero de criangas especiais nao
exceda duas criangas por grupamento, respeitando-se a mesma
area de deficiéncia, ficando a critério da Dire¢do da institui¢ao
a ampliacdo desse quantitativo;

e O Regimento Escolar deve especificar, com detalhes, a
forma como sera conduzida a inclusdo da crianga com neces-
sidades especiais;

e Os custos adicionais referentes ao atendimento as criangas
com necessidades especiais, como o custo com mediagdo es-
colar, ndo podem ser repassados as familias.

superdotagdo, incluidas em institui¢des privadas de Educagio Infantil, no Municipio do Rio de Janeiro
e da outras providéncias. Disponivel em: http://www.rio.rj.gov.br/dlstatic/10112/7629266/4212958/
DeliberacaoCME29retificada2.pdf. Acesso em 27 jan 2022.
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3. O caminhar da inclusao de alunos deficientes no ambiente
escolar

A inclusdo propde renovagao, mudanga de paradigma, o que nao
¢ facil, porém possivel?'.

Algumas estratégias que tém obtido €xito na inclusdo de alunos
portadores de deficiéncia nos ambientes escolares, nos dias de hoje, se ca-
racterizam, principalmente, por olharem para além das exigéncias legais,
mantendo um foco ndo apenas numa escola inclusiva, mas num ambiente
que seja completamente inclusivo. Com esse foco ampliado, a palavra que
deve estar na mente do gestor ¢ “capacitacdo”. Quanto maior o desafio,
maior deve ser o foco do gestor no preparo de sua equipe.

O gestor escolar deve ainda estar a par de novas abordagens que
tém sido dadas por algumas equipes de profissionais externos ao ambiente
escolar, mas, também, focados em educagdo, como Psicologos, Psicope-
dagogos, Neurologistas, Fonoaudidlogos e profissionais que participam
ativamente do processo inclusivo dos alunos portadores de deficiéncia.
De acordo com a psicologa Solange Aparecida Emilio, citado por Luciana
Duque, em seu estudo E Agora, O Que Eu Fago?: Conversas sobre Inclusao
Escolar (2015).

Muitas vezes nos, psicologos, somos procurados por educado-
res que esperam que fagamos diagnoésticos dos alunos, encon-
tremos neles problemas, doengas, transtornos e sindromes que
justifiquem as dificuldades que aparecem no contexto escolar.
Mas muitos de nds, ja ha algum tempo, temos recusado este
pedido, optando por ajudar o professor a fazer diagnostico pe-
dagogico do processo de ensino-aprendizagem e por estimular
os participantes do contexto a perceberem o que cabe a cada
um dos envolvidos no processo?.

Tal mudanca de postura parece simples, mas causa grandes mudan-
¢as no cenario inclusivo escolar. Nesse sentido, observa-se um movimento

2 DUQUE, op.cit., p. 229.
2 DUQUE, op.cit., p. 93.
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novo e interessante por parte dos profissionais da area de saude, num esforgo
que tem se tornado cada vez mais frequente, de que desafios pedagogicos
¢ académicos sejam protagonizados pelos profissionais mais diretamente
ligados a area de educagdo e aos alunos, através de um olhar mais atento
a crianga e a sua singularidade no ambiente académico. Um esforgo para
tornar o individuo o centro da atengao e dos esfor¢os de forma que seu laudo
diagnostico ndo ocupe este espago.

Sobre os profissionais escolares envolvidos no processo inclusivo
dos alunos portadores de deficiéncia, recomenda-se que as instituicdes se
preocupem com o investimento de forma especifica e direcionada na com-
plementagao e atualizag@o da formagao desses profissionais, principalmente
em relacdo a sua cultura e suas crengas preconcebidas, que se refletem in-
variavelmente em suas praticas pedagogicas. Trazendo a Professora Soraia
Napoledo Freitas para este dialogo, ela diz:

[...]Jo que tem sido o nucleo central de minhas preocupagdes e
experiéncia profissional: a formagao de professores para atuar
em um paradigma de educag@o que busca a equiparacdo de
oportunidades ¢ a qualidade nos servigos oferecidos a todos
os alunos®.

Nesse ponto do trabalho, acredita-se ser de fundamental importan-
cia que os gestores escolares exercitem a fung@o de escuta e ougcam a voz
de diferentes perfis envolvidos diretamente no processo de inclusdo numa
escola de Ensino Basico do Bairro de Santa Cruz, zona oeste da Cidade do
Rio de Janeiro, que afirma ser uma escola inclusiva. As pesquisas e suas
respectivas respostas foram disponibilizadas integralmente como Anexo 11
deste trabalho. Sao eles:

1) Um professor titular de Geografia de uma turma de 6°
(sexto) ano do Ensino Fundamental;
2) Um professor titular de Portugués de uma turma de 6°
(sexto) ano do Ensino Fundamental;

2 FREITAS, Soraia Napoledo. A formagédo de professores na educagao inclusiva: construindo a base de
todo o processo. In: Inclusdo e Educag@o, Doze Olhares sobre a Educagao Inclusiva. David Rodrigues
(org.). Sdo Paulo, Summus Editorial, 2006, p. 162.
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3) Amediadora escolar que acompanhou uma aluna do 60 (sex-
to) ano do Ensino Fundamental com diagndstico de Transtorno
do Espectro Autista (TEA) e suspeita de Transtorno Opositor
Desafiador (TOD);

4) A gestora escolar desta institui¢ao;

5) A secretaria escolar;

6) A familia da aluna com diagnoéstico de Transtorno do Espec-
tro Autista (TEA) e suspeita de Transtorno Opositor Desafiador
(TOD), do 60 (sexto) ano do Ensino Fundamental; e

7) Uma familia que tem uma filha sem qualquer diagnostico
de portadora de deficiéncia, também aluna do 60 (sexto) ano
do Ensino Fundamental.

Todas essas pessoas dardo voz as suas percepcdes sobre o cotidiano
de uma turma da Educag¢@o Bésica, numa escola privada, regular, que afirma
estar pautada sobre os pilares da educacdo inclusiva para todos. A autora
deste trabalho optou por preservar as identidades dos entrevistados, a fim
de que ficassem mais a vontade para expor suas experiéncias, opinides e
expectativas.

Nestas entrevistas preocupou-se em entender como tem sido per-
cebido pelos entrevistados o processo de inclusao desta aluna especial numa
sala de aula regular com outros oito alunos ndo portadores de deficiéncia
durante as aulas em sala, no momento do recreio, € nas diferentes atividades
e ambientes da escola.

3.1 A voz de alguns dos protagonistas do processo inclusivo

Dialogar com essas figuras fundamentais no processo da inclusao
escolar, que vivem o dia a dia e os desafios reais e latentes de lidar com o
ensino para todos os alunos em uma mesma sala de aula, sejam eles alunos
PcD ou nao, com o trabalho de mediagao diretamente em sala, os ajustes
e adaptacdes necessarias mesmo fora de sala de aula, traz muita riqueza a
este trabalho, e traz para o gestor escolar um repertorio vasto de sugestoes
para estudos, reflexdes e ideias para suas escolas e equipes, sem nenhuma
pretensdo de trazer conclusoes, mas reflexdes.

Essa escola foi escolhida por alguns motivos especificos: por ser
uma escola jovem, com apenas 3 anos de existéncia nessa localidade; por ser
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uma escola que defende a bandeira da inclusdo escolar em suas propagandas
para captacdo de alunos e por ser uma escola pequena, onde o acesso as
pessoas seria mais facil para a realizag@o desta pesquisa.

A voz dos Professores

Os primeiros dois entrevistados foram professores titulares em suas
cadeiras: Geografia e Portugués. Foi escolhido um professor de uma matéria
que permite a inclusdo de diversas atividades, muitas vezes consideradas
ludicas e com a carga horaria menor ¢ um professor de uma matéria mais
densa, como a Lingua Portuguesa, com uma carga horaria semanal maior.
As respostas desses professores ja trazem dois mundos bem distintos dentro
de uma mesma escola: professores que concordam e apoiam a inclusao de
alunos PcD em salas de aulas regulares e professores que acreditam que
a inclusdo, no formato proposto para os dias de hoje, ndo seja viavel, ndo
seja possivel.

O professor que acredita na inclusao para todos pontuou questoes
importantes a serem destacadas:

e Asescolas precisam dar todo o suporte para que os profes-
sores viabilizem a inclusdo nas salas de aula;

® Asescolas precisam envolver toda a equipe e funcionarios
no objetivo da inclusao;

e O contato com a familia do aluno PcD ¢ importante no
processo inclusivo.

Ja o professor que acredita que a escola regular nao tenha condi¢des
de ser inclusiva para todos pontuou questoes importantes a serem destacadas:

e A Lei ¢ geral e para todos, porém os niveis de comprome-
timento das habilidades fisicas ou intelectuais dos alunos PcD
sdo distintos, logo suas necessidades sdo também bem distintas;
e Os alunos PcD sao prejudicados pois os professores e as
salas de aula inclusivas ndo ddo conta de, verdadeiramente,
atenderem suas necessidades;

e Os alunos nao PcD sdo prejudicados com o pouco aprofun-
damento resultante da adaptagao e simplificagdo dos contetidos
oferecidos em sala de aula.
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As observacdes levantadas por esses professores devem ser cui-
dadosamente analisadas pelos gestores escolares. Nas escolas, ¢ grande a
probabilidade de haver professores adeptos e apoiadores da inclusdo tra-
balhando lado a lado com professores resistentes ou ndo apoiadores, € 0s
gestores precisam estar cientes e preparados para isso.

As vozes da Mediadora, da Gestora Escolar e da Secretaria
Escolar

Em seguida, este trabalho investe um tempo em ouvir sobre as
experiéncias da mediadora, que acompanhou a aluna por um ano, da secre-
taria escolar, que dava suporte as atividades académicas e administrativas
e da gestora escolar, responsavel por este campus.

A mediadora pontuou questdes importante que este trabalho des-
taca abaixo:

e O processo de adaptacdo entre a crianga e sua mediagao
ndo tem um tempo exato para ser concluido;

e A familia, a escola e os profissionais que prestam assisténcia
a crianga PcD precisam estar bem alinhados com os objetivos
tracados para o aluno, para que haja seguranca de todas as
partes;

e Além do trabalho de conscientizagdo sobre o processo
de inclusao, deve ser feito um trabalho especifico sobre as
necessidades de cada crianga PcD, que sdo dificuldades
diferentes.

A secretaria escolar pontuou questdes importantes citadas
abaixo:

e A socializacdo da crianga PcD ¢ um trabalho em equipe e
que demanda tempo. Uns mais tempo, outros menos, depen-
dendo de cada crianga;

® A participacdo e apoio da familia do aluno PcD ¢ fun-
damental para que se alcancem os objetivos da inclusdo
escolar;

e O apoio aos profissionais que acolhem o aluno PcD ¢é fun-
damental para um bom trabalho.

120 - Revista Souza Marques, V. 1, N. 40, 2023



A gestora escolar pontuou questoes importantes que este trabalho
destaca:

e O processo de inclusdo de uma crianga PcD num ambiente
regular requer investimentos;

e O gestor precisa mediar para que os objetivos (académicos,
sociais ¢ de formacdo integral) sejam alcangados tanto para
alunos PcD quanto para alunos nao PcD;

e Toda a equipe precisa estar envolvida no processo de uma
escola inclusiva e, além de custos financeiros, isso envolve
também profissionais capacitados, ainda escassos em nossa
sociedade.

A voz das Familias

Por ultimo, e igualmente importante, este trabalho investiu tempo
em ouvir das familias de um aluno PcD e de um aluno nao PcD sobre como
eles tém percebido o processo de inclus@o de suas criangas numa escola
regular.

A familia do aluno ndo PcD pontuou questdes importante desta-
cadas abaixo:

e Familias de alunos ndo PcD ja conseguem ver valor para
seus filhos num ambiente inclusivo;

e O suporte da equipe pedagogica ao aluno especial da tran-
quilidade para a turma inteira;

® As necessidades de todos na turma precisam ser
levadas em conta e ndo apenas as que dizem respeito ao aluno
PcD.

A familia do aluno PcD pontuou questdes importante que este
trabalho destaca:

e Familias de alunos PcD esperam que a escola forme seus
alunos para a vida;

e O aluno PcD, como todo aluno, tem suas dificuldades e
muitas habilidades;

e As escolas precisam se preparar para a inclusao.
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CONSIDERACOES FINAIS: O futuro da inclusio

Tenha duvidas de suas certezas.
Sao Tomds de Aquino®

Quantas consideragdes importantes este trabalho traz sobre um
tema cada vez mais presente nas escolas. Longe de querer ou poder concluir
a questdo, esta monografia buscou abordar os diferentes e amplos aspectos
que envolvem a inclusdo de alunos PcD no ambiente escolar regular brasi-
leiro. Procurou sinalizar os recursos mais atuais a disposi¢ao dos gestores
escolares e pontuar os principais aspectos legais que abarcam a inclusao.
Este trabalho trouxe aos ouvidos dos gestores informacdes dos principais
personagens envolvidos € um pouco do que cada um deles tem percebido,
com suas preocupagdes ¢ sugestdes para que o processo inclusivo seja
bem-sucedido.

O processo de inclusdo de alunos especiais tem se mostrado um
grande desafio frente a uma cultura de incertezas, despreparo, intolerancia
e exclusdo do diferente. Por seu carater protagonista na sociedade, a escola
tem o compromisso de jogar luz sobre o assunto, debater questdes e con-
tinuamente buscar meios de viabilizar um processo que seja inclusivo de
fato e bom para todos.

Diante do material estudado e da apropriacdo do conhecimento
cientifico, juntamente com as informagdes colhidas durante as pesquisas,
felizmente, este trabalho chega as suas consideragdes finais com mais per-
guntas do que respostas.

E percebida a importancia da intervengdo governamental quanto
a observancia dos direitos dos PcD através de forca de lei, um olhar para os
excluidos; mas fica a pergunta sobre qual ¢, efetivamente, a melhor forma
do governo apoiar a viabilizagdo da inclusdo nas escolas.

No ambiente escolar, muitos ajustes precisam ser feitos. Mas
fica a pergunta sobre qual ¢ a melhor forma de envolver, preparar e buscar
o engajamento de todos no processo inclusivo. Adequacgdes fisicas e de
processos precisam acompanhar a caminhada inclusiva e isso envolve
custos, verbas. Mas fica a pergunta sobre de onde e como devem vir
tais recursos.

2 AQUINO, Tomas de. Suma contra os gentios. Rio Grande do Sul: EDIPUCRS, 1996.

122 - Revista Souza Marques, V. 1, N. 40, 2023



A equipe pedagogica tem um papel primordial e precisa estar apta
a cuidar da inclusdo na escola e a orientar a equipe administrativa nesse
processo. Mas fica a pergunta sobre como essa equipe pedagogica pode estar
mais bem preparada para tempos como esses.

Alguns questionamentos foram levantados sobre o que ¢ melhor
para cada grupo de criangas, as PcD e as ndo PcD, com relagdo a convi-
véncia entre elas; mas sera que esse ajuste ja ndo existe, de alguma forma,
j& que cada crianga € Unica, tem suas proprias necessidades, dificuldades
e facilidades e tal adequagao ja precisa mesmo, ou deveria ser, feita em
nossas salas de aula?

Quais os beneficios reais para cada um dos envolvidos no processo
de inclusdo das criangas PcD nos ambientes regulares? Que tipo de sociedade
teremos depois disso? E que tipo de sociedade queremos ter?

A transformagao de paradigmas sociais parece inevitavel.

O fechamento deste trabalho ndo permite um ponto final, mas
desperta a ansia de mais buscas, mais conhecimento ¢ de um fazer melhor.
Citando a gestora escolar entrevistada nesta monografia: “Educagdo ¢ sem-
pre buscar estar inquieto e procurando alcancar novas solu¢des. Quando
a gente alcangar isso que pensamos ser o melhor hoje, estaremos prontos
para outros desafios.”
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tificada2.pdf. Acesso em 27 jan 2022.
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